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Monitorizarea si controlul activitatii scolii in anul scolar 2020 — 2021, se va face tinand
cont de toate punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitafile prezentate in analiza pentru
anul scolar 2019 — 2020 si urmdrind eficientizarea tuturor componentelor, colectivelor si
compartimentelor scolii, astfel incat acestea sa reuseasca, printr-un efort comun si permanent,
realizarea obiectivelor si activitatilor propuse in Planul managerial anual, in contextual Legii
calitatii in educatie, care face parte din prioritatile MEC.

Atingerea fintelor strategice a cerut identificarea unor obiective specifice /
operationale, regasite in Planul operational, obiective ce necesita o monitorizare eficienta.

Intreaga activitate de control se va desfasura ca o consecinta fireasca a procesului
de indrumare, coordonat de acele cadre didactice cu responsabilitéti si competente, la
nivelul colectivului didactic si adresat intregului personal al scolii.

Monitorizare si controlul personalului scolii si al compartimentelor functionale vor
constitui premiza eficienta si optima in vederea unei evaluari corecte si motivanta a
resursei umane din unitatea scolara, a activitatii instructive — educative, dar si a
oportunitatilor de dezvoltare a scolii.
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PERIOADA CONTROLULUI MEDIUL SCOLAR IMPLICATI CONTROLUL FINALIZARE
Verificarea stadiului si
15 - corectitudinii } e . ik
. N Pentru fiecare clasa Profesorii diriginti Director; Informiri in C.P.
25 octombrie | completirii
cataloagelor
25 _ Verificarea Responsabili
31 bri documentelor Comisiile metodice comisiilor Director Informari in C.A.
aetombrie comisiilor/catedrelor metodice
Verificarea
15 = Sef serviciul
y . | documentelor de Serviciul secretariat Director Informare in C.A.
25 noiembrie sl
evidentd scolard
Verificarea . Contabil sef.
duril Serviciul Direct
. . proceauriior 0 i . irector
Nonembn? administrativ, Coniidiade S G
- decembrie | go inventariere i . .. | inventariere si casare |  Contabil sef
financiar - contabil
casare
Verificarea sistemului . ;
Octombrie Unitatea gcolara Personalul Director; ifGiiiaes
& ; i i de
: de incalzire — centrale ik %
- martie . Sala de Sport intretinere Membrii permanenta
termice
C.A.
PV de la sedintele
Verificarea si lunare;
Lunar e o Director; Planul de masuri;
I Personalul didact : ]
monitorizarea Spatiul scolar i:l didact © Informéri in CP,
i s o ; edi N ;
activitatii de prevenire ? = Profesorii diriginti| CA si in cadrul
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Monitorizarea derularii . organizatorice;
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CA,
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utilizarea si ntretinere| didactic auxiliar si recuperare al
Iunie a bazei materiale Internatul scolii nedidactic; Contabil sef daunelor prin
imputare,  conform
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Comisia Informare in CP si
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Martie didactic pentru anul| Personal didactic Director; activitate,
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15 - 30 _
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Anexa a Planului managerial

Anul scolar: 2020 -2021
GRAFIC DE ACTIVITATI

SEMESTRUL |
Prezentat in Consiliul Profesoral: 08.09.2020

l. CURRICULUM

Aprobat in Consiliul de Administratie: 08.09.2020

:g, Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
Intocmirea rapoartelor de analizé pentru anul gcolar precedent. Sept. Bifecioril st;?sﬁ%gaéglg(a:::te
Raportul privind starea si calitatea invatamantului 2020 st
. : ; ; . Sept. Directorul, resp. | Planul managerial al
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente 2020 compartimente 1S

o e ) Sept. . Date statistice,

w Elaborarea graficului si a tematicii C.A. i C.P. 2020 Directorul itttk

<C

5 | Coordonarea activitatii didactice in vederea corelarii obiectivelor Sem Directorul, resp. Ig%%a&igﬂi;:

%J stabilite la nivel national cu cele locale, in functie de resursele unitatii | compartimente 'oficiale

(0

o "y ; . Conf. Regulamente,
Participarea la elaborarea subiectelor pentru concursuri scolare " Resp. C.M. orograme scolare

Sept Resp. C.M., Raportari, date
Elaborarea necesarului de formare a cadrelor didactice 2020' Resp. statistice colectate
perfectionare anterior
: : Organigrama,
Actualizarea R.O.I. Oct. 2020 Directorul ROEUIP
Asigurarea unitatji scolare cu toate documentele privind planul cadru ; .
pentru fiecare ciclu Sem. | Directorul Documente specifice
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind programele . :

Ll

Dﬁﬁ scolare, in functie de curriculum-ul national Sem. | el Docurmenta paciica

= | Organizarea Evalurii nationale pentru clasa a Vlll-a Can, Dlrec‘torul,l Caxif Metodologil, i

= calendar didactice programe, logistica

x p . . i Conf. Directorul, cadre Metodologii,

G | Organizarea concursurilor colare la nivelul unitatji scolare ailentiar didecice orograme, logistica
Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor 5(33200 Resp. C.M. Logistica

: ; N . Sept. : Logistica, manuale
oW Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevi 2020 Directorul alternative
ES | ag _— ; ; Directorul, :
=z Asigurarea aplicarii corecte a documentelor curriculare nationale Sem. | Resp. C.M Documente oficiale
o . . .

oo
X E Verificarea modului de utilizare a laboratoarelor ;g:lff Resp. C.M. Documente specifice
82

Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la evaluarile interne Conf. Comisiile Date statistice




si externe planif. metodice
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul C.M. i fiecrui cadru didactic in parte:
- controlul parcurgerii ritmice a materiei ; Inspectii,
- analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri ;gﬁ; %rse:tcgl:\k Documente scolare,
concrete de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare ' T Asistente la ore
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor
- desfasurarea lucrarilor semestriale
. i B g . Periodic,
< Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare §i a cadrelor in functie
g W | didactice implicate in pregéatirea acestora prin gasirea unor fonduri ik Directorul Sponsorizari, donaji
= provenite din sponsorizari, donatji etc. aalandar
o Flaporarea dp m“aterlale con)plemenﬁare pentru activitatea de predare- i, | Resp. C.M. Logistic
= invatare realizata pe suport informatic
= Realizarea unor echipe de cadre didactice pentru elaborarea -
o
o auxiliarelor curriculare la toate disciplinele cem.| Retsp: G LG
< % Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si elevilor, S Dlrecjtgrul, Comunicarea
w 4 R ¢ : em. | Consilierul . &
o @ | beneficiarii sistemului educational ; interpersonala
=4 educativ
o) =i | Sprijinirea initjativelor cadrelor didactice si aplanarea eventualelor Directorul, Gofiloares
™ Z | conflicte de interes intre acestia si/sau cadre didactice de alta Sem. | Consilierul ; .
x O o : interpersonald
O | specialitate educativ
Il. MANAGEMENT SCOLAR, MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
g Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
; ; - " Directorul Regulamente
Lu ] )
& Proiectarea inspectiei la clasa Oct. 2020 Resp. C.M. logisticé
3 g;;?:;r:laa organigramei in conformitate cu modificarile legislative din Som. | Birectortl Standarde specffice
g Proiectarea activitatii de perfectionare periodicé a cadrelor didactice — Resp. Logistica,
odatd la 5 ani ' perfectionare legislatie
. . . Conf. Directorul, Regulamente,
w Realizarea inspecijilor grafic Resp. C.M. logisticé
N i » i ; x , BN Conf,
= ntocmirea planului de scolarizare in conformitate cu legislatia in ; .
% vigoare, cu optiunile elevilor si parintilor si conditiile concrete rargﬁﬁ Hision| Dooyrments: specifics
i .EN.
2 Amenajarea cu sprijinul CCD a centrului de documentare si informare c%ﬁ':;é Directorul Logistica
Monitorizarea, evaluarea i elaborarea concluziilor inspectiilor gcolare . i
o in C.P., in C.M. pentru eliminarea eventualelor disfunctionalitati si g aﬁ::df‘ar Dlregitg:él,' ceadre ’ Metodo:og!l,t. i
nﬁ: cresterea performantelor gcolare 3 PG, giated
& | Actualizarea ROI si monitorizarea cunoagterii ROFUIP Oct. 2020 Directorul Regle.mentqn legale
@] si specifice
% Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul unitafji de Loaktica
% invatamant atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat i pentru Sem. | Directorul, CEAC gisica,
= | elevi standarde M.E.C.T.
=< | Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, auto-evaluare Logistic
S | si monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale existente si Sem. | Directorul, CEAC o arges M E cT
% | asigurarea calitatii educatiei e
Q
o
Acordarea de consultanta si audiente Sem. | Directorul Grafice interne
' Valorificarea rezultatelor inspectiilor gcolare, sanitare, a celor efectuate Sem. | Directorul, Reglementari legale




de politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a
eventualelor deficiente de la nivelul scolii

Resp. C.M,,
Resp. P.S.l. si
protectia muncii

Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant

Sem. | Directorul Reglementari legale
Asigurarea mentjnerii conditiilor igienico-sanitare in unitate Sam | Girsctoral Reglementari legale
Efectuarea de inspectii de specialitate si asistente mai ales la cadrele Conf. Directorul, —— =
. = islatie specifica
didactice debutante in vederea consilierii acestora grafic Resp. C.M. FiREEh
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa .
deosebita prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite Sem. | Directorul Sponsorizari, donatji
& activitati si premiere
=
o
= | Recompensarea prin salarii de merit a personalului didactic, didactic Conf. ; ue
e ' Reglementari legale
auxiliar si nedidactic calendar Direcior g g
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea Conf. Directorul Logistica,
W | examenelor de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice calendar Reglementéri legale
= Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a reglementarilor in
& vigoare privind cariera didactica si etapele formarii profesionale: o Directorul Norme legale,
I | stagiaturd, def., grad Il, grad |, doctorat, perfectionare periodica ' programe oficiale
obligatorie
; ¢ G g G g Directorul, y
Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si elevilor, Sem | Consilierul Comunicarea
o | beneficiarii sistemului educational ' : interpersonala
<3S educativ
—
& W | Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice §i aplanarea eventualelor Directorul, Comunicarea
= % conflicte de interes intre acestia si/sau cadre didactice de alta Sem. | Consilierul W ——
% I | specialitate educativ P
3 Directorul, Comunicarea
Rezolvarea cu abilitate i discretie a eventualelor situatii conflictuale Sem. | Consilierul interpersonala,
educativ, sindicat Legislatie

lll. PLAN DE SCOLARIZARE. NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA

l-g Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
Efectuarea analizelor preliminare in vederea normarii Sept. L

W | personalului didactic auxiliar $i nedidactic 2020 il Rapoariasalse

= | Reconfigurarea nevoilor de personal din perspectiva Sept. : Plan de scolarizare

'_ ]

Q3 | dezvoltari insttufionale 2020 Directorul, GA. statistici

% Efectuarea studiilor privind necesarul in vederea Oct. 2020 RDGILE:)Ctngl:J Logistica,
realizarii/actualizarii bazei de date St ruI' Baza de date
) . Directorul Plan de scolarizare,
Intocmirea statelor de personal pentru unitatea scolara Oct. 2020 : Baza de date

Secretarul s

o L ' Logistica

ﬂﬁf Intocmirea statului de functii in vederea fundamentarii Oct. 2020 Directorul, Baza de date,

= cheltuielilor de personal pentru 2020 & Secretarul Logistica

= Intocmirea situatiilor statistice de inceput si sfarsit de an Seit Directorul,

& scolar la nivelul unitatii de invatamant i validarea 2850' Secretarul, dirigintj, BDNE
acestora G.P.
Intocmirea Situatjei Statistice la inceput de an scolar Sept.-oct. Sartanl Aplicatia informatizata
privind incadrarea cu personal didactic, auxiliar si 2020 —— SSIAS




nedidactic, efective de elevi, etc.
Asigurarea consilierii secretarului in probleme privind Barn. | Directorul, Legislatie specifica
iy W | normarea — salarizarea - fiscalitatea ' Secretarul
& 3 | Coordonarea activitatilor referitoare la burse, Euro 200 Sei. | Directorul, Legislatie specifica
8 | e ' Secretarul
e 8 Coordonarea activitatjlor de realizare a bazei de date Samn. | Directorul, BDNE
8 & | privind elevii, personalul didactic ' Secretarul
© = | Monitorizarea activitatjlor tehnice legate de tezele cu B | Directorul, Sisteme infprmatizate
subiect unic si admitere la liceu ' Secretarul specifice
. Verificarea modului de completare a carnetelor de munca, : -
L ghe i Directorul, Reglementari legale,
D X | statelor de plata, de stabilire a criteriilor de acordare a Sem. | % A 9 Logistica g
& 3 | salariului de merit la nivelul unitatii Sa
5 . . - Directorul, o
o | Verificarea gradului de functionalitate a laboratoarelor Sem. | Resp. C.M Logistica
Incurajarea performantelor la locul de munc prin Directorul Rapoarte de evaluare
acordarea salariilor de merit, a diplomelor de merit si a Sem. | CA : rezultate obfinute '
& | altor stimulente o
s
S
= | Sprijinirea initiativelor prin flexibilitate i deschidere spre sem. | Directorul Rapoarte de evaluare,
nou ' rezultate obtinute
> Participarea la activitati de (auto)formare si dezvoltare Conf, Directorul, Resp. Oferte
DE: w | profesionald grafic perfectionare
o ® — fivitatior C.M Conf. Directorul, Norme legale,
el grafic Resp. C.M. programe oficiale
Asigurarea unui program flexibil gi transparent de lucru cu DifasteHil. Caonaiiail it
o pulglicul In scg;ggl detensionarii relatiilor conflictuale Sem. | 5 dljcativ interpersonal
L Q | aparute in unitati
o
=20
o=
NS i
o 5 _— L - Directorul, Consilierul .Comunlcareg
O | Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoli si sem. | educativ interpersonala,
comunitate ' Resp. C M Comunicarea
S interinstitutionala
IV. ACTIVITATE TEHNICO-ADMINISTRATIVA S| ARHIVA
'*g Activitati Termen Resurse umane Resurse materiale
Asigurarea functionalitatii retelei interne de calculatoare Sem. | Directorul Logistica
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatji curente | Semestrial D"%Ctﬁru" Situatii
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatji si Somasiiial Directorul, Logistica,
W | investiii CA situatii, raportari
=
O .
D | Actualizarea studiului privind baza materiala a unitati de g;ﬁfstg‘ge Situatjl statistice,
- invatamant Semestrial iEriiariere raportari
Stabilirea necesarului privind asigurarea cu manuale Diractml Situatji, logistica,
scolare Resp. C M legislatie in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitji Aditial Directorul, Situatii, logistica,
si dotari C.A legislatie in domeniu




Situatii, logistica,

N Valorificarea, actualizarea i exploatarea bazelor de date Sem. | Directorul legislatie in domeniu
[ igurar izi uite a elevilor la inceputul ; Logistica, legislatie in
< ASIgu_ra ea cu rechizite gratuite a e a incep 8o, | Directorul g gl I
S anului scolar domeniu
= Stabilirea prioritatilor in vederea repartizérii fondurilor, a o~ Directorul, Situatii, logistica,
x mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar C.A. legislatie in domeniu
|dentificarea surselor extrabugetare de finantare prin Sem; | Directorul, Logistica, legislatie in
promovarea programelor specifice ) CA domeniu
o
EN .
S g Centralizarea situatiilor privind acordarea burselor sem. | Secretarul, Comisia Legislatie specifica,
= ; specifica buget
o=
lege)]
o=
=3 Imbunétatirea dotarilor cu tehnica de calcul performanta, .
2 aii s ; Reglementari
5 alte aparate necesare activitatii Sem. | Directorul ibicsle Bumgt
= (copiatoare, fax, telefon, etc.) GAI0,AL
- Tncurajarea participarii la cursuri de management financiar
Zw si alte perfectionari in domeniu, atét pentru personalul Directorul, Resp. Reglementari legale,
B | B S s o Anual :
o didactic, cét si pentru personalul nedidactic sau didactic perfectionare oferte de formare
auxiliar
Negocierea si monitorizarea actjunilor pentru obtinerea 8o | Birectorl Comunicarea
= & | contractelor de sponsorizare $i a fondurilor extrabugetare ' interinstitutionala
© m
< i~
> Q
QT
wa
@ & | Argumentarea i negocierea utilizarii fondurilor astfel incat | Cand este o —— Comunicarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul unitétii scolare cazul interinstitutionala

Director,
Prof. Milica Dobre




